ESKIiSEHIR SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL MUDURLUGU
STRATEJi GELiSTIRME DAIRESIi BASKANLIGI
CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri
Amac ve Kapsam
MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci; Eskisehir Su ve Kanalizasyon Idaresi (ESKI)
Genel Miidiirligii Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi ve alt birimlerinin gorev, yetki,

sorumluluk, ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

(2) Bu Yonerge; Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi biinyesinde faaliyet gdsteren
birimlerin gorev, yetki ve sorumlulugunda bulunan is ve islemlerin diizenlenmesi ve

yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonerge,

a) 2560 sayili istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 9 uncu maddesinin a ve h fikras1 ve 11 inci maddesinin a ve f
fikrasi,

b) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

c) Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y onetmelik,

¢) i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslari,

d) Eskisehir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus, Gorev, Yetki ve
Teskilat Yonetmeliginin 7 ve 12 nci maddesi,

hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Yonergede adi gegen;

a) Birim: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina bagli sube mudiirliiklerini,
b) Daire Baskani/Birim Amiri: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanini,

c) Daire Bagkanligi: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligini,

¢) ESKI / idare: Eskisehir Su ve Kanalizasyon Idaresini,

d) Genel Kurul: Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Meclisini,

e) Genel Miidiir/Ust Yonetici: ESKI Genel Miidiiriinii,

f) Genel Miidiir Yardimcis1: ESKi Genel Miidiir Yardimcisini,
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g) I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu: ESKI Genel Miidiirligii I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénergesinde tanimlanan
kurulu,

g) Kanun: 2560 sayil1 istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanunu,

h) Strateji Gelistirme Kurulu: Genel Miidiir bagskanlhiginda genel midiir yardimeilari,
idarenin harcama yetkilileri ile Genel Miidiiriin ihtiyag duymasi1 halinde gorevlendirecegi
kisilerden olusan kurulu,

1) Sube Miidiirii/Birim Yoneticisi: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bagh sube
miidirlerini,

i) Yonerge: Bu Yonergeyi,

j) Yonetmelik: ESKI  Genel Miidiirliigii Kurulus, Gorev, Yetki ve Teskilat
Y 6netmeligini,

K) Yonetim Kurulu: ESKI Genel Miidiirliigii Yénetim Kurulunu,

ifade eder.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhginmin Misyonu
MADDE 4- (1) Idaremizin, kurumsallasma siirecleri ile stratejik ama¢ ve hedeflerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde basarilmasi hususunda, birimlerin ihtiya¢ duyacagi

gerekli destek ve es giidiimii saglamaktir.

IKINCI BOLUM
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhginin Teskilat Yapisi,
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Teskilat yapisi
MADDE 5- (1) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 agagida siralanan:
a) Strateji Sube Miidirligi,
b) i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii,
c) Istatistik Sube Miidiirliigii

ile bunlara bagli diger alt birimlerden olusur.

(2) Daire Bagkanliginin fonksiyonel teskilat semasi Ek-1’de belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhginin Gorevleri

MADDE 6- (1) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligmin gorevleri sunlardir:
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a) Ulusal kalkmma strateji ve politikalary, yillik program ile hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ile politikalarint belirlemek, amaglarini
olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

b) idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

¢) Idarenin stratejik planmin hazirlanmasmi koordine etmek ve konsolide edilmesi
calismalarini yiirtitmek,

¢) Idarenin stratejik planini ve performans programini izlemek ve degerlendirme
raporlarmi hazirlamak,

d) Idarenin ihtiya¢ duyacag: alanlar ve mevzuatta dngériilen konularda istatistiki verileri
konsolide etmek,

e) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

f) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmalk,

g) Kurumsal risk yonetim sisteminin kurulmasimi ve risk siireglerinin bir biitiin olarak
yonetilmesini saglamak,

g) Kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan istenen Idareye ait istatistiki bilgileri
olusturmak ve ilgili mercilere iletilmesini saglamak,

h) Birimlerce iretilmis olan istatistiki verilerin toplanmasi, smiflandirilmasi,
Ozetlenmesi, analiz edilmesi ve arsivlenmesini saglamak,

1) Daire Bagkanliginin biit¢esini hazirlamak ve yonetmek,

i) Daire Bagkanliginin faaliyet raporunu ve performans programini hazirlamak,

j) Is saghg1 ve giivenligi mevzuati kapsaminda gerekli &nlemlerin almmasmi ve
koordinasyonunu saglamak,

K) Daire Baskanliginin gorev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ihtiyag
duyulacak olan arag, gereg, ekipman, is giicii ve tiim sarf malzemelerinin tespitini yapmak ve
temin etmek,

I) Daire Bagkanligina gelen ve birimden giden evraklarla ilgili dagitimi yapmak, dosya
diizenini saglamak arsiv kontrol ve takibini yapmak,

m) Daire Bagkanligi biinyesinde ¢alisan personelin izin, puantaj bilgilerinin
diizenlenmesi ve takibinin yapilarak kayit altina alinmasini saglamak,

n) Daire Baskanligina ait taginir kayit ve kontrol iglemlerini ytiriitiilmesini saglamak,



0) Satin alinan malzemelerin ilgili mevzuat cercevesinde muayene, kabul ve ayniyat

islemlerinin yapilmasini saglamak,

0) Personelin etkin ve verimli ¢alismasi igin gerekli tespitleri yapmak, uygulamak ve bu
amag¢ dogrultusunda teknolojik gelismeleri takip etmek, teknik egitim ve teknik gezi vb.
faaliyetlerde ilgili Daire Baskanliklari ile koordineli ¢caligmak,

p) Genel Miidiir ve/veya bagli bulundugu Genel Midiir Yardimcisi tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak.

Daire Baskaninin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 7- (1) Daire Baskani; Kanun, ilgili mevzuat, Idare tarafindan ¢ikarilan

yonetmelik ile yonergelerde tespit edilen ve Genel Miidiir tarafindan verilen gorevler icin
kararlar almaya ve uygulatmaya yetkilidir. Ayrica; Kanun, Yonetmelik, Yo6nerge ve goreviyle
ilgili diger mevzuatta belirtilen vazifelerin zamaninda ve uygun olarak yerine getirilmesinden
oncelikle Genel Miidiire ve baglh oldugu Genel Miidiir Yardimcisina karsi sorumludur ve

yiiriitiilen caligmalar ile ilgili amirine diizenli araliklarla rapor verir.

(2) Daire Bagkani, gorev ve yetkilerinden bazilarmi sinirlarint agikga belirtmek, yazili
olmak, mevzuata aykir1 olmamak sartiyla ve Genel Miidiiriin onayiyla alt birim yoneticilerine
devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur. Yetki devredilen personel,

yetkinin kullanimina iligkin olarak, diizenli araliklarla yetki devredene rapor verir.

UCUNCU BOLUM
Birimlerin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Strateji Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

MADDE 8- (1) Strateji Sube Miidiirliigiiniin gorevleri asagida sayilmistir:

a) Idarenin stratejik planinin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi caligmalarin
yiirlitmek,

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitlerini gelistirmek ve
bu kapsamda verilen gorevleri yerine getirmek,

c) Idarenin performans verilerini konsolide ederek stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlarimi hazirlamak,

¢) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

d) Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya iglemlerini yiirtitmek,

e) Daire Bagkanlhigmin faaliyet raporunu, performans programmi ve biit¢esini

hazirlamak,



f) Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

MADDE 9- (1) i¢ Kontrol Sube Miidiirligiiniin gérevleri asagida sayilmistir:

a) I¢ Kontrol Eylem Planini hazirlamak, giincellemek ve gerekli dénemsel raporlari
olusturmak,

b) I¢ kontrol sisteminin isleyisi ile ilgili siirecleri analiz etmek, etkinligini arttirici
oneriler gelistirmek ve birimlerin gorevlerini yerine getirmesi hususunda koordinasyonu
saglamak,

¢) Idarenin i¢ kontrol sistemi ile ilgili kurum i¢i degerlendirme yaparak sonuglarmi Ig
Kontrol Izleme ve Ydnlendirme Kuruluna ve Ust Yéneticiye raporlamak,

¢) Kurumsal risklerin belirlenmesi ¢alismalarini koordine etmek, raporlamak ve
risklerin 6nceliklendirilmesini saglamak,

d) I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

e) Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

f) Is saghgi ve is giivenligi mevzuat: hiikiimlerinin uygulanmasi icin ilgili birimlerle
koordineyi saglayarak gerekli tiim ¢alismay1 yapmak,

g) Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Istatistik Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

MADDE 10- (1) Istatistik Sube Miidiirliigiiniin gdrevleri asagida sayilmustir:

a) Idarenin istatistiksel veri ihtiyac1 duyulan alanlarini tespit etmek,

b) Birimlerce iiretilmis olan istatistiki verilerin toplanmasi, siniflandirilmasi, analiz
edilmesi ve arsivlenmesini saglamak,

c) Idarenin ihtiyag duyacagi ve mevzuatta ongoriilen konularda istatistiki verileri
konsolide etmek,

¢) Kamu kurum ve Kkuruluslar1 tarafindan istenen Idareye ait istatistiki bilgileri
olusturmak ve ilgili mercilere iletilmesini saglamak,

d) Ust Yonetim ve tiim idare galisanlarmin iirettigi verilerle ilgili gerekli raporlamalari
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 destegiyle raporlamasini saglamak,

e) Daire Bagkanligina ait taginir kontrol islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

f) Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Sube Miidiirlerinin Ortak Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
MADDE 11- (1) Sube Midiirleri; gorevlerine iliskin olarak birim personelinin sevk,

idare ve disiplini konusunda tam yetkilidir. Ayrica; Kanun, Yonetmelik, YOnerge ve goreviyle
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ilgili diger mevzuatta belirtilen vazifelerin zamaninda ve uygun olarak yerine getirilmesinden
Daire Baskanina kars1 sorumludur ve ilgili amirine diizenli araliklarla rapor verir.

(2) Sube Miidiirleri; birimlerinin goérevlerine uygun olacak sekilde tiim personelin gorev
tanim formlar1 ile birim is akis semalarin1 hazirlar/hazirlatir ve Daire Baskanmin onayini
miiteakip ilgili personele yazili olarak teblig eder.

(3) Gorev tanimlarinda, is akis semalarinda ve/veya personelin gorev yerinde bir
degisiklik olmasi halinde degisiklikler, Sube Miidiiri tarafindan Daire Baskanina
onaylatilarak ilgililere imza karsilig1 teblig edilir.

(4) Is saghgi ve giivenligi mevzuatmin uygulanmasi igin biriminde koordineyi

saglayarak gerekli tiim ¢aligmay1 yapar ya da yaptirir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Izleme
MADDE 12- (1) Tiim birimlerin faaliyetlerinin degerlendirilmesi, koordine edilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla; Baskan, birim yoneticileri ve gerekli goriilen diger
personelin katilimiyla aylik olarak diizenli toplant1 yapilmasi esastir.
(2) Bu toplantilarda yapilan degerlendirme ve kararlar toplant1 tutanagi ile kayit altina
alinir.
(3) Daire Baskani, toplanti1 tutanagmi bagli oldugu Genel Miidiir Yardimcisina

gondermekle ylikiimlidiir.

Gorevin devir ve teslimi

MADDE 13- (1) Cesitli nedenlerle gorevinden ayrilan personel; tizerinde bulunan
gorevlerle ilgili belge, evrak, dosya, defter, makine, arag, gere¢ ile diger dokiiman ve
malzemeleri birim yoneticisinin belirledigi sorumluya eksiksiz olarak teslim eder ve devir ile
ilgili dlizenlenen tutanagi birim y6neticisine Verir.

(2) Devir ve teslim ile ylikiimlii olanlar, bu igslemleri mevzuatinda belirlenen hiikiimlere

gore yapar.

Vekil personel gorevlendirilmesi
MADDE 14- (1) Daire Baskanlar1 tarafindan, gorevinden gegici olarak ayrilan (gegici

gorevlendirme, izin, kurs, rapor vb.) personel yerine kimin vekalet edecegi belirlenir.



(2) Vekil personelin; ilgilinin gorev tanim formunda belirlenen yedek personel g6z
oniinde bulundurularak, ayrilan kigiye makam ve unvan olarak en yakin personel arasindan

gorevlendirilmesi esastir.

Hassas gorevlerin belirlenmesi

MADDE 15- (1) Yonergede yer alan tim is ve islemlerden, ilgili diizenlemeler
dogrultusunda, riskli ya da zorluk derecesi yiiksek oldugu tespit edilenler hassas goérevler
olarak belirlenerek Hassas Gorevler Listesine kaydedilir.

(2) Hassas gorevler, sorumlular1 tarafindan her yil gézden gegirilir ve gerekli goriiliirse
giincellenir.

(3) Belirlenen hassas gorevlere iliskin olarak ilgili diizenlemeler dogrultusunda

prosediirler hazirlanir ve tiim personele duyurulur.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 16- (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tereddiitleri
gidermeye Ust Yonetici yetkilidir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge
MADDE 17- (1) 5/8/2021 tarihli ve 113 sayili Genel Kurul Karar1 ile kabul edilen
Strateji  Gelistirme Dairesi Baskanlhigi Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda YoOnergesi

yiiriirliikten kaldirilmagtir.

Yiiriirlik
MADDE 18- (1) Bu Yonerge; Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihi

miiteakiben usuliine uygun olarak yayimlandiginda yiirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 19- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Genel Miidiir adina Strateji Gelistirme

Dairesi Bagkani yiiriitiir.

Ekler

Ek-1 : Fonksiyonel Teskilat Semas1
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