
EsKişEHiR su vE KANALizısyox inınrsi GENEL nıününı-üĞü

ÖN ÖDEME USUL VE ESASLARI HAKKINDA YÖNBRCr

ninixci nöı,üu
Başlangıç Hükümleri

Amaç ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yönerge; ön ödeme şekillerini, devir ve mahsup işlemlerini,

yapılacak ön ödemelerin gider türleri itibarıyla miktar ve oranlarının tespitini, zorunlu

hallerde yapılacak harcamalar için ön ödemelerİn tutan ve mahsup süresİnİ mutemetlerİn

görevlendirilmesini ve bu çerçevedeki tiim işlemlere ilişkin usul ve esasları düzenlemek

amacıyla hazırlanmıştır.

(2) Bu Yöneıge; Eskişehir Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü'nce

yapılacak ön ödemelere ilişkin usul ve esasları kapsar.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Yönerge;

a) 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 35 inci maddesi,

b) Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik,

c) Mahalli İdaıeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği,

ç) Müalli İdareler Harcama Belgeleri Yönetmeliği,

d) Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Genel Tebliğ,

hükümlerine dayanılarak hazırlanmıştır.

Tanım ve krsaltmalar

MADDE 3 - (1) Bu Yönergede geçen;

a) Avans: Gerçekleştirme ve ödeme işlem siireçleri beklenilemeyecek ivedi ve

zorunlu giderler için personele veya yüklenicilere kesin ödemeden mahsup edilmek üzere

yapı[an ödemeyi,

b) Bütçe dışr avans: Sözleşmesinde belirtilmek ve karşıhğında aynı tutarda teminat

alınmak şartıyla bütçe dışı yapllan ön ödemeleri,

c) Fatura yerine geçen belgeler: serbest meslek makbuzu, gider pusulası, müstahsil

makbuzu, giriş ve yolcu taşlma biletleri ile Uluslararası Hava Taşıyıcıları Birliği üyesi

şirketlerce düzenlenen elektronik yolcu biletlerini, akaryakıt pompalanna bağlı ödeme

kaydedici cihazlara ait satış fişini,

ç)GerçekleştirmegörevlisiıHarcamatalimatıilzerine;işinyaptınlması,malveya

hizmetin ahnması, teslim almaya ilişkin işlemlerin yapllması, belgelendirilmesi ve ödeme için

gerekli belgelerin hazırlanmasına yönetik iş ve işlem siiireçlerinde görev yapan kişileri,
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d) Harcama birimi: Bütçe ite ödenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,

e) Harcama yetkilisi: Bütçesinden ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en

üst yöneticisini,

fl İdare: Eskişehir Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğünü,

g) İş avansı: Harcama yetkilisince uygun görülmesi halinde gerçekleştirme işlemlerinin

tamamlanmasl beklenilemeyecek ivedi ve zorunlu giderler için personele verilen avansı,

ğ) Kredi: Bütçe Kanununda belirlenen tutarların iDerinde kalan giderler ile yurt dışı

mal alımları için kedi şeklinde yapılan ön ödemeyi,

h) Muhasebe birimi: Gelir ve alacakların tahsili, gider ve borçların hak sahiplerine

ödenmesi, para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması,

ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm mali işlemlerin kayıtlarının yapılması ve

raporlanmasına ilişkin müasebe hizmetlerinin yapıldığı birimi,

ı) Muhasebe hizmeti: Gelir ve alacakların tahsili, giderlerin ve borçların hak

sahipleriııe ödenmesi, para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetlerin alrnması,

saklanması, ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve diğer tiim mali işlemlerin kayıtiarının

yapılması ve raporlarrması işlemlerini,

i) Mutemet: Harcama yetkilisi tarafind an yazılı olarak görevlendirilen ve kendisine

verilen avans veya adına açılan kredilerle sınırlı olarak yapacağı harcamalar konusunda

harcama yetkilisine karşı sorumlu, bunların mahsubuna ilişkin belgeleri muhasebe yetkilisine

vermek ve artarı tutan iade etmekle yiikümlü olan harcama yetkilisi mutemedini,

j) Ön ödeme: İlgili mevzuatında öngörülen hallerde kesin ödeme öncesi avans veya

kredi şeklinde yapılan ödemeyi.

k) Tebliğ: Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Genel Tebliği,

l) Üst yönetici: Eskişehir Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdiirünü,

m) Yolluk avansı: İdare adına görevlendirilen kişilere 6245 sayılı Harcırah Kanunu ve

ilgi[i mevzuat hükümlerine göre yolluk ve diğer giderler karşılığı görev yolluklarına

mahsuben ödenen avansı,

n) Yönerge: Eskişehir Su ve Kanalizasyon Genel Müdiirlüğü Ön Ödeme Usul Esaslan

Hakkında Yönergesini,

ifade eder.

irixci BöLüM
Ör, Ödemeye İlişkin Genel Hususlar

Genel hükümler

MADDE a - (1) Ön ödeme, harcama yetkilisinin uygun görmesi ve karşılığı ödeneğin

sakh tutulması kaydıyla; ilgiti kanunlarda öngörülen haller ile gerçekleştirme işlemlerinin

tamamlanmasr beklenilemeyecek ivedi veya zorunJu giderler için avans verilmek veya kedi
açılmak suretiyle yapılabilir.
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(2) Yeterli ödeneğin harcama biriminde mevcut olması ve bu ödeneğin mahsup yapılana

kadar saklı tutulması gerekir.

(3) Avans almaya yetkili kılınan mutemet, harcama yetkilisinin onayı ile belirlenir. İş

avansı veya yolluk avansr almış kişilere bu avanslan kapatmadan ikinci bir avans verilmez.

(4) Merkezi Yönetim Bütçe Kanununda tespit edilen üst sınırlaıa kadar avans verilebilir.
Avans, işi yapacak, mal veya hizmeti sağlayacak olan kişi veya kuruluşa ödenmek üzere

doğrudan mutemede verilir. Ancak bir mutemede verilecek avans toplamı; belirlenen üst

sınırları aşmayacak şekilde bütçenin çeşitli te(iplerinden kullandınlabilir.

(5) Avans ve kıediler hangi iş için verilmiş ise yalnızca o işte kullanılır, alınma gayesi

dışında kullanılamaz.

(6) Mutemet yapacağı harcamalar konusunda harcama yetkilisine kaışı sorumludur.

Mutemet avans mahsubuna ilişkin belgeleri vermekle ve avans artığını iade etmekle

yükümlüdür. Avans artığı, İdarenin banka hesaplanna yatırılır.

(7) Mutemetler avans almadan harcama yapamaz ve İdare adına harcama yapmak üzere

muhasebe biriminin veznesi veya banka hesabından başka hiçbir yerden, hiçbir nam ile para

alamaz|ar-

(9) Ertesi yıl bütçesinden karşılanmak üzere verilen bütçe dışı avanslar, bu tutarlanıı

ödenmesi gerektiği tarih itibariyle mahsup edilir.

(10) Avansların veya kredilerin ödeme ve mahsup işlemlerinin takibi, kendisine avans

verilen veya adına kedi açılan mutemet tarafindan yapılır. Bu işlemlerin mevzuat

hükümlerine uygun olarak gerçekleştirilmesinin sağlanması, ilgili gerçekleştirme görevlisi ve

harcama yetkilisinin sorumluluğundadır.

(l l) İdare adına yurtiçi veya yurtdışında geçici görevlendirilen kişilere; görevlendirme

kapsamında verilecek olan avans miktannın tayininde, görevin tamamlanmasr sonrasında

ödenmesi gereken tahmini lıarcırah tutarı dikkate alınrr.

(l2) Avans mal veya hizmeti sağlayacak olan kişi veya kuruluşa ödenmek üzere,

mutemedin banka hesabına aktarım yolu ile yapılır.

(13) kredi mutemetler adına banka veya İdarenin muhasebe biriıni nezdinde açtırılabilir

(la) Ön ödemenin kesin ödemeye dönüştürülmesinde verilen avansın veya açllan

kredinin nrahsubunda kullanılacak gerçekleştirme belgelerinin, Müalli İdareler Harcama

Belgeleri Yönetmeliğinde öngörülen belgelerden olması esastrr.
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(8) Sözleşmesinde belirtilmek ve yüklenme tutarlnın yüzde otuzunu geçmemek üzere,

yüklenicilere temiııat karşılığında bütçe dışı avans verilebilir.
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Mutemet görevlendirme esasları

MADDE 5 - (l) Mal ve hizmet alımları ile yapım işlerinde, kesin ödeme öncesi avans

veya kedi olarak ön ödeme yapılabilmesi için, harcama yetkililerinin harcama yetkilisi

mutemedi görevlendirmeleri gerekir. Harcama yetkilisi mutemedi görevlendirilmesinde

aşağıdaki hususlar dikkate ahnacaktır.

a) Her harcama birimi için bir mutemet görevlendirilmesi esastır.

b) Aynı harcama birimine bağlı olmakla birlikte, ayrı ayrı hizmet yürütmekte olan veya

ayrı ayrı yerlerde bulunan birim ve iiırıitenin her biri için ayrl mutemet görevlendirilebilir.

c) Zorunluluk bulunması halinde harcama yetkilileri; taşıtların akaryakıt, yağ, bakım,

onartm Ve işletıne giderlerinde; bir bütün oluşturmakla birlikte alınacak mal veya yapılacak

işle ilgili olarak ayrı yerlerde sonuçlandınlması gereken vergi ve benzeri ödeme

yükümlülüklerinin yerine getirilmesinde; alınan mala ilişkin yükleme, boşaltma ve gümrük

işlemleri gibi özellik arz eden işlere ilişkin giderlerde ayrı mutemet görevlendirebilir.

(2) Harcama birimleri adlna mutemet olarak yetkili kılınan personelin ilk

görevlendirilmelerinde veya değiştirilmeleri halinde adı, soyadı, göıev unvanı, T.c. kimlik

Numarası veya Vergi Kimlik Numarası Ve imza ömeği; harcama yetkilisi tarafiıdan bir yazı

ile müasebe birimine bildirilir.

(3) Avans alan personelin, mahsup işlemini yapmadan veya ön ödemeye konu işlemi

harcama yetkilisinin onayı ile başka bir mutemede devretmeden izne aynlmaması esastır.

Ön ödemenin başka mutemede devri

MADDE 6- (1) Harcama yetkilisinin yazıJlı izniyle mutemet, tizerindeki avans veya

adına açılan kredi tutarını başka bir mutemede devredebilir.

(2) Avans şeklindeki ön ödemelerin başka bir mutemede devrinde para ve harcama

beIgeleriııin mutemede teslim edildiğine ilişkin tutanak düzenlenecektir. Devredeı mutemetçe

tutanak ve harcama yetkilisinin yazılı izni muhasebe yetkilisine ibraz edilerek, avans kaydının

yeni mutemet adına yapılması sağlanacaktır.

(3) Kredi şeklindeki ön ödemelerin başka bir mutemede devrinde ise, harcama

yetkilisinin yazılı izni ite birlikte yeni mutemedin imza örneği de muhasebe birimine

verilerek. kedi kaydının yeni mutemet adına yapılması sağlanacaktır. Ayrıca, banka nezdinde

açılan kredilerin devrinde yeni mutemedin imza ömeği aynca bankaya da gönderilecektir.

üçüxcü BöLüM
Öo Ödeme Uygulamaları

Ön ödemeye ilişkin süreler ve sorumluluk

MADDE 7 - (1) Ön ödenıelerde;
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a) Her mutemet ön ödemelerden harcadığı tutara ilişkİn kanıtlayıcı belgelerİ, İlgili

kanunlannda ayrıca belirtilmemiş olması halinde avanslarda bir ay, kredilerde ise üç ay içinde

muhasebe yetkilisine vermek ve artan tutarl iade ederek hesabını kapatmakla yükiimlüdür.

b) Mahsup siiresi, avansın verildiği güne, son ayda tekabül eden güniin mesai saati

bitiminde, sürenin bittiği ayda avansın verildiği güne tekabül eden bir giin yok ise, süre o ayın

son gününün mesai saati bitiminde sona erer.

c) Avansın verildiği tarihten önceki bir tarihi taşıyan harcama belgeleri avansın

mahsubunda kabul edilemez. Ancak, yolluk ödemeleri ile kurs ve eğitim amaçlı

görevlendirmelerdeki kurs, eğitim ücreti gibi harcamalara ilişkin olan ve harcama

talimatından veya görevlendirme yazısından sonraki bir tarihi taşıyan belgeler, avansın

mahsubunda kabul edilir.

ç) Mutemet, işin tamamlanmasındarı sonra, yukarıdaki bir ve üç aylık siiırelerin

bitimini beklemeden, son harcama tarihini takip eden üç iş günü içinde ön ödeme artığını iade

etmek ve süresinde mahsubunu yaparak hesabını kapatmak zorundadır.

d) Ön ödeınenin, başka mutemede devredilmesi halinde, devralan mutemedin de,

hesabını ön ödeır,ıeııin ilk mutemede yapıldığı tarihten itibaren, yukarıda belirtilen sürelerde

muhasebe yetkilisine vermesi zorunludur.

e) Mutemetlerce süresi içinde müsup edilmeyen avanslar hakkında 6183 sayılı

Amme Alacaklarının Tahsil usulü Hakkında kanun hiikümleri uygulanır. kanunen geçerli bir

mazereti olmaksızın avanslarını süresİnde mahsup etmeyen mutemetler hakkında, aYrıca tabİ

oldukları personel mevzuatının disiplin hükümlerine göre de işlem yapılır. kurum içi veya

kurum dışından görevlendirilenlere yolluk ve diğer giderleri karşılığı verilen avanslardan

süresinde mahsup edilmeyenler hakkında özel kanunlanndaki hükiimler uygulanır.

f) Ön ödemelerin süresinde mahsup edilmemesi halinde harcama yetkilisinin

sorumluluğu devam eder.

Avans kullandırılarak yapılacak ön ödemeler

MADDE 8- (1) Avans verilmek suretiyle yapılacak ön ödemeler aşağda

beIirtilıniştir;

a) Merkezi Yönetinı Bütçe Kanunuııda öngörülen tutara kadar olan;

l ) Yapım işleri ile mal ve hizmet alımları
2) Yabancı konuk ve heyetlerin ağırlanmasına ilişkin giderler

3) Mahkeme harç ve giderleri

4) Doğal afetler nedeniyle oluşacak ihtiyaçlar ile

5) İl dışına yapılacak seyahatlerde kullanılacak akaryakıt giderleri,

b) itgili kanunlarında hüküm bulunması halinde, görevlilere yolluk ve diğer giderleri

karşılığl avans verilebilir. Bu avanslann tutan ve mahsup süreleri özel kanunlarındaki

hükümlere tabidir.
c) yetkili mercilerce ödeme giinünden önce ödenmesine karar verilen maaş ve

ücretler avans olarak verilebilir.

5

\



Kredi kullandırılarak yapılacak ön ödemeler

MADDE 9- (1) Kredi açılmak suretiyle yapılacak ön ödemeler aşağıda belirtilmiştir;

a) Mevzuatta belirtilen avans limitini aşan giderler için harcama yetkilisinin onayı ile
kredi açılabilir. Ancak harcama yetkililerinin kredi onaylannda ön ödeme yapılmasnı
öngören ilgili kanun ve madde numaı.ıst ile ivedilik ve zorunluluk gerekçelerini mutlaka

belirtmeleri gerekir.

b) Tebliğ'de belirtilen kuruluşlardan kredi kullanılmak suretiyle alım yapılabilir.

Ön ödemelere ilişkin uygulama süreçleri

MADDE t0 - (1) Ön ödemelere ilişkin işlem siteçleri aşağıda belirtilmiştir.

a) Avans kullanımr çerçevesinde;

l) Avans kullanımı için öngörülen şartları taşıyan ve bütçede ödeneği bulunan

giderler için düzenlenen harcama talimatı, harcama yetkilisinin onayına sunulur. Düzenlenen

harcama talimatı, muhasebe işlem fişine bağlanarak ödeme işlemi için diğer belgelerle birlikte

Mali Hizmetler Dairesi Başkanhğına gönderilir.
2) Muhasebe birimi tarafindan avans kullanrmına konu harcama talimatı belgesi,

muhasebe işlem fişi ve diğer belgeler üzerinde gerekJi kontroller yapılır, varsa eksiklikler
ilgili birime tamamlattırılrr. Herhangi bir eksikliğin bulunmaması halinde gönderme emri

düzenlenir ve muhasebe yetkilisince imzalanır.
3) Avansın alındığı giiı d6hi1 olmak üzere 5 (beş) gün içinde avansa konu işlem için

lüzumlu lıarcamalaı yapıhr.

4) Haıcama yapıldıktan sorıra söz konusu harcamaya ilişkin ödeme emri belgesi

diizenlenir ve ödeme emri belgesinde harcama ile ilgili muhteviyat ve tevsik evraklarından;

a) Fatura veya Mahalli İdaıeler Harcama Belgeleri Yönetmeliğinde belirtilen fatura

yeriııe geçen belgeler
b) Geçici görev yolluğuna ilişkin işlemlerde, Yurtiçi/Yurtdışı geçici görev yolluğu

bildirimi, görevlendirme yazısı, konaklama faturası

c) Muayene Kabul ve Komisyon Tutanağı

ç) Taşınır İşlem Fişi ile
d) Varsa diğer ispat edici belgeler.
Düzenlenen ödeme emri belgesi ve ekleri harcama birimi içerisindeki imza ve onay

aşamalanııdan sonra Ma[i Hizmetler Dairesi Başkanlığına gönderilir.
5) Muhasebe birimi tarafindan gerekli kontroller yapıldıktan sonra, herhangi bir

eksiklik olmadığının anlaşılması üzerine mahsup işlemi gerçekleştirilir.

b) Kredi kuIlanımı çerçevesinde;

1) Kredi kullanrmı için öngörülen şartları taşlyan ve bütçede ödeneği bulunan
giderler için düzenlenen harcama talimatı, harcama yetkilisinin onayına sunulur. Düzenlenen

harcama talimatı, müasebe işlem fişine bağlanarak ödeme işlemi için diğer belgelerle birlikte
Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığına gönderilir.

2) Muhasebe birimi tarafindan kredi kullanımına konu harcama talimatı belgesi.
muhasebe işlem fişi ve diğer belgeler üzerinde gerekli kontroller yapılır, varsa eksiklikler
ilgili birime tamamlattırıhr.
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3) Kredi ııutemede nakden verilmez veya şahsi hesabrna aktarılmaz.

4) Tebliğ'de belirtilen kuruluşlara yapılacak harcamalarda kredi tutaıı doğrudan bu

kurumlann banka hesabına yatırıhr. Diğer hallerde kredi, mrrtemetler adına banka veya aynı

idareye hizmet veren muhasebe birimi nezdinde açtırılır.
5) Gerekli şartlar oluştuğunda harcama yetkilisi mutemedi, mal veya hizmetin

atındığı kişi veya kuruluşa ödeme yapılması için, adına kedi açılan banka veya muhasebe

birinrine hitaben kredi Ödeme Talimatını düzenler.

6) IQedi ödeme talimatında;

a) Kredi banka nezdinde açılmış ise hesap numarası, muhasebe birimi nezdinde

açılmış ise muhasebe biriminin adı
b) Ödemenin yapılacağı kişinin adı (tüzel kişilerde unvanı), vergi kimlik numarasr ve

varsa banka hesap numarast

c) Ödenecek tutar ile

ç) Mutemedin adı, soyadı, unvanı, dairesi ve düzenlenme tarihi bilgileri bulunur.

7) Nezdinde mutemet adına kedi açılan banka veya muhasebe birimi, mutemedin

vereceği kredi öden-ıe talimatında gösterilen yere veya alacaklıya doğrudan ödeme yapar.

8) Mahsup belgeleri imzalandıktan sonra ödeme emri belgesi diizenlenir.

9) Muhasebe biriıni tarafından gerekli kontroller yapıldıktan sonra, işlemde herhangi

bir eksiklik olmadığınn anlaşılması üzerine kedi açma yoluyla yapılan ön ödeme işlemi

kapatı[ır.

Avans verilmesinde ve kredi açılmısmda kullınılacak belgeler

MADDE tl- (1) Avans ve kredi alımında aşağıdaki belgeler kullaııılır.

a) İş Avanslarında;

l) Harcama talimatı ile

2) Muhasebe işlem fişi.

b) Yolluk Avanslannda;

l ) Görevlendirme yazısı veya harcama talimatı ile

2) Muhasebe işlem fişi.

c) Kredilerde;

1) Harcama talimatı ile

2) Muhasebe işlem fişi.

Verilen avans ve açılan kredinin mahsubunda kullanılacak belgeler

MADDE 12- (1) Avans ve kedinin kapatılmasında avansrn mahiyetine göre

kullanılacak belgeler aşağıda belirtilmiştir;

a) İş Avanslarında;

l) Ödeme emri belges

2) Fatura veya fatura yerine geçen belgeler

3) Muayene ve kabul komisyonu tutanağı
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4) Taşınır işlem fişi ile

5) Diğer kanıtlayıcı belgeler.

b) Yolluk Avanslannda;

1) Ödeme Emri Belgesi

2) Yurtiçi/Yurtdışı Geçici Görev Yolluğu Bildirimi

3) Yatacak yer temini için ödenen ücretlere ilişkin fatura ile

4) Diğer kanıtlayıcı belgeler.

c) Kredilerde;

1) Ödeme Emri Belgesi

2) Fatura veya fatufa yerine geçen belgeler

3) Muayene ve kabul komisyonu tutanağı

4) Taşınır işlem fişi ile

5) Diğer kanıtlayıcı belgeler.

oön»tıııcü nöı,üır
Çeşitli ve Son [Iükümler

Ön ödemelerin yıl sonunda mahsubu ve mahsup dönemine aktarılması

MADDE 13- (1) Mutemetler, mali yılın sonunda avanslarda bir aylık, kredilerde üç

aylık sürenin dolmasını beklemeksizin, mahsubunu yapmadıklan harcamalara ait belgeleri

muhasebe yetkilisine verip, artan tutarı iade ederek hesabını kapatmakla yükümlüdürler.

(2) Mali yıl sonuna kadar kapatılmayan veya mahsup döneminde mahsup edileceği

bildirilmeyen ön ödeme tutarı, yıl sonunda mutemet adına ilgili hesaba borç kaydedilerek ön

ödeme hesabı kapatılır. Mutemet adına borç kaydedilen tutarlar hakkında müasebe
yönetmeliğinde belirtildiği şekilde işlem yapılır.

MADDE 14- (1) Muhasebe birimine verilen mahsup belgelerinden incelenmesi

yılsonuıra kadar tamamlanamayan ön ödeme bakiyeleri mahsup dönemine ödeneği ile birlikte
devredilir.

(2) Malın teslim alındığı, hizmetin gördürüldüğü veya işin yaptınldığı, ancak

belgelerin mahsup döneminde verileceği, mali yılın sonuna kadar muhasebe birimine yazılı
olarak bildirilen ön ödemeler için de aynı şekilde işlem yapılır.

(3) Mahsup döneminde verilen harcama belgelerinin, ön ödemenin yapıldığı tarih ile

en geç ait olduğu bütçe yılının son günü arasındaki tarihi taşıması gerekir. Mahsup döneminde

de kapahlamayan ön ödenıe tutarl, dönem sonunda mutemet adına borç kaydedilerek ön

ödeme hesabı kapatıhr.

8

\



(4) Yılı bütçesine gider kaydedilmek üzere geçici ve sürekli görev yolluğu ile buna

ilişkin diğer giderler karşılıgı verilen avanslardan mali yılın sonuna kadar mahsubu

yapılamamış olanlar hakkında da yukarıdaki fikra hükiimleri uygulanır.

Hüküm bulunmayan haller

MADDE 15- (1) Bu Yönergede hiiki.im bulunmayan hallerde ilgili mevzuat

hükümleri uygulanır.

Tereddütlerin giderilmesi

MADDE 16- (l) Bu Yönergenin uygulanmasında ortaya çlkabilecek tereddütleri

gidermeye Üst Yönetici yetkilidir.

Yürürlük

MADDE 17- (1) Bu Yönerge Eskişehir Su ve Kanalizasyon İdaresi Cenel

Müdiirlüğü Yönetim Kurulu'nun onayını nıüteakip yayımı tarihinde yürtirlüğe girer,

Yürütme

MADDE 18- (1) Bu Yönerge hi.ikümlerini Üst Yönetici adına Mali Hizmetler

Dairesi Başkanı yürütür.

9r\


